
زنجیره تامین و بهره وری در صنعت 
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MRPمواداحتیاجات برنامه ریزی 

ستاموجودیکنترلوتولیدبرنامهریزیسیستمیک(MRP)اولیهموادبرنامهریزی
اولیهوادمبرنامهریزیسیستم.میشوداستفادهتولیدفرآیندهایمدیریتبرایکه
بهبودورمنظبهکهاستاطلاعاتمدیریتیکپارچهنرمافزاریسیستمهایاولینجزو

.گردیدپیادهسازیوطراحیکار،وکسبدربهرهوری

فروشتارگتماننددادههاییازاستفادهباکهاستسیستمیکMRPواقعدر
(Sales Forecast)،تولیدبرنامهسر(MPS)،محصولاجزاء(BOM)،زخیره

Safety)ناناطمی Stock)موادبهنیازاقلام،وموادمحصول،موجودیوضعیتو
MRPاصلیهدف.میکندتعیینخاصیزماندرراکالایکتولیدبرایلازماولیه

سرکازجلوگیریوکالاهاموجودیازکافیسطحیکحفظسفارش،هزینهکاهش
.استآنهاشدناضافهیا

Material Requirements Planning



MRPبرنامه ریزی احتیاجات مواد
Material Requirements Planning

FG Opening

موجودیمحصول
ابتدایدورهمحصول
شاملموجودیانبارو

پخشها

BOM
Bill Of Materials

درختمحصول،شامل
تمامیموادواقلام
تشکیلدهنده

محصول

SS
Safety Stock

ذخیرهاطمینان،
موجودیمازادیکه
درزمانایجادمشکل
درزنجیرهتامینمورد
.استفادهقرارمیگیرد

MPS
master planning 

Schedule

مقداروزمانتولید
محصولدرطولدوره
زمانیمشخصمی

.گردد

Sales 
Forecast

تارگتفروش



MRPبرنامه ریزی احتیاجات مواد
Material Requirements Planning

موجودیابتدایدوره
محصول

ذخیرهاطمینان پیشبینیفروش

موجودی
انبارهای
محصول

موجودی
پخشها

مقدار مورد نیاز 
تولید



MRPبرنامه ریزی احتیاجات مواد
Material Requirements Planning

مقدار مورد نیاز 
تولید

BOM
درخت محصول

مقدار مورد نیاز از مواد و اقلام 
در بازه های زمانی مشخص



MRPبرنامه ریزی احتیاجات مواد
Material Requirements Planning

مقدار مورد نیاز از مواد و اقلام در بازه های زمانی مشخص

موجودیاول
دورهموادو

اقلام

MOQ

سفارشات
درراه

مقدار سفارش در زمان مشخص

MPS

SS

ابتدایموجودیاساسبرسفارشمقدار
سفارشاتمقدارواطمینانذخیرهدوره،
میزانحداقلگرفتننظردرباراهدر

همچنین.شودمیمشخصسفارش
لیدتایموMPSبهتوجهباتامینزمان
.گرددمیتعیین

Lead 

Time



Purchase Orderingتامین مواد و اقلام

Order)سفارشمدیریت Management)مانندمواردیشاملتامینزنجیرهدر
.میشودسفارشهامجموعهمدیریتوسفارشاجرایوپردازشسفارش،دریافت

استکنندگانتامینومنابعبهترینکردنپیدامعنایبه(Sourcing)یابیمنبع
.گرددتهیهممکنکیفیتبهترینبااقلاموموادبصرفههایهزینهباکه



Purchase Orderingتامین مواد و اقلام

تامینموادواقلام

انبارقرنطینهموادواقلام

تایید
QC

RM Warehouse 
انبارموادواقلام

Ok

Not Ok

Reject

Production
تولید



ERPبرنامه ریزی منابع سازمان
Material Requirements Planning

خودکارسازیمدیریتداروسازی،حوزهدرERPکاربردنمونههایاز
وخامموادپایشوفرمولاسیونوپیشفرمولاسیونمراحلشده

مهموپیچیدهاموربهرسیدگیERPسیستم.استداروییفرآوردههای
واملعرویازداروقیمتگذاریمثلامیکند،تسهیلداروییصنایعدررا

تمدیرییاهستند،مربوطشرکتمختلفبخشهایبهکهمتعددی
موضوعباکهقانونیضوابطواستانداردهاازپیرویوداروموجودی
.استارتباطدرنیزعمومیسلامتوایمنی



ERPبرنامه ریزی منابع سازمان
Material Requirements Planning

محصولاتBOMبرنامهریزیتامینموادطبقبرنامهتولید،فرمولهایساختو•
Batch Noردیابیمواداولیهبراساس•

Expire,Retest,Best Use Beforeنگهداریتاریخهایبااهمیتبرایمواداولیهشامل•
تفکیکانبارهایقرنطینه،تاییدشدهوصادراتی•
وسایرسیاستهایخاصFEFO،FIFOمدیریتحوالهموادازانبارباسیاستهای•
هفته/بهتفکیکماه BOMبرنامهریزیسالیانهمحصولاتوبرآوردمواداولیهموردنیازطبق•
دگانتسهیلارتباطباتامینکنندهدرخریداستعلامیودریافتپیشفاکتورهایتامینکنن•
ثبتهزینههایموثردرخریدهایداخلیوخارجیومحاسبهبهایتمامشدهخرید•
درعملیاتجاریانبار(هندهلد)امکاناستفادهازبارکدوترمینالدستی•
ارزیابیتامینکنندگانومدیریتزنجیرهتامین•
نگهداریشناسنامهمحمولههایورودیشاملتاریخهایساخت،انقضا،آزمایشبعدی،بچسازنده•

برنامه ریزی و انبار



ERPبرنامه ریزی منابع سازمان
Material Requirements Planning

تعریففرمولاسیونمتنوعبهازایمحصولات•
صدوربچمحصولاتو، BOMکنترلتحویلموادبراساسروشهایساخت•

بهانبارBatch Sheetارسال
تخصیصشمارهبچبهمحصولاتتولیدیجهتردیابی•
امقدارثبتدرخواستکالاباانبارورزرومواداولیهوبستهبندیبرایهربچب•

ودرزمانموردنیازخطوطتولیدBOMاستاندارد
واخذگزارشهایBatch Noثبتاطلاعاتعملکردتولیدبهتفکیکهر•

عملکردیوتحلیلی
محصولاتBOMطبقبرنامهتولیدوMRPبرنامهریزیاحتیاجاتمواد•

کنترل کیفیت

پوششآزمایشهایمتنوعرویموادونگهداریسوابقآزمایشهابهتفکیکبچ•
پوششفرایندهایعدمانطباقازنظرکیفیت•
برنامهریزیواجرایآزمایشاتطبقدستورالعملهایمرجع•
بانمونهگیریهایساعتیوثبتجزئیاتIPQCکنترلکیفیتحینتولید•

اندازهگیریها
AQLطراحیبرنامههایآزمایشمواد،محصولات،فرایندهاوطرحهاینمونهگیری•

حین/پوششآزمایشهایمتنوعفیزیکی،شیمیاییومیکروبیدرفرایندهایورودی•
محصولیوصدوربرگههایآنالیز/تولید

…پوششآزمایشهایمیکروبیخاصشاملآزمایشسطوح،آب،هواو•
امکانانجامآزمایشهایمجددمواداولیهوبستهبندی•
ردیابیتجهیزاتاندازهگیریمورداستفادهدرآزمایشها•
زمانبندیواجرایآزمایشهایپایداری•

تولید



شاخص های عملکرد و دشبوردهای مدیریتی

وعملکردکلیدیشاخصهایازاستفادهاصلیهدف
وهمفقابلصورتبهاطلاعاتارائهمدیریتی،داشبورد

بهارهاابزاین.استسازمانعملکرددربارهاستنادقابل
وعملکردپیشرفت،روندتامیدهندامکانمدیران
دروکنندمشاهدهراسازمانمقایسهایعملکرد
.کننداتخاذرامناسبتصمیماتنیاز،صورت



نمونه هایی از شاخص های عملکرد در کارخانه های داروسازی

درصد مغایرت مصرف

(نرخ استفاده از ظرفیت تولید)راندمان 
وتولیدفرآیندمهمشاخصهایازیکیشاخصاین
نمیتوایقینوقطعبهطورواستسازمانکلحتی
.دانستعملکردکلیدیشاخصیکراآن

درصد ضایعات
کهمناسببسیاراستشاخصیضایعاتدرصد

درمدیریتیفعالیتهایانسجاممیزاننشاندهنده
یعملیاتوکارشناسیمیانی،وارشدمدیریتسطوح
استسازمان

دوباره کاری

میزان تحقق برنامه تولید

نفر ساعت سرانه تولید

متوسط زمان بین دو خرابی
راشاخصقابلیتاطمینان MTBFشاخص

Reliabilityنیزمینامند

متوسط زمانی تعمیر
راشاخصتعمیرپذیریMTTRشاخص

Maintainabilityنیزمینامند.

اثر بخشی جامع تجهیزات
OEE



مزایای داشبورد مدیریتی چیست؟

ایجادبسترمناسببرایبهبودوپیشرفت
مداومکسبوکار،اصلیترینومهمترین
.مزیتدشبوردمدیریتیبهشمارمیرود

صرفهجوییدرزمان•

بهبودارتباطاتدرونسازمان•

نانبررسیوارزیابیعملکردکارک•

افزایشسود•
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