


فرآیند ایده تا محصول



.ی است، دره مرگ بسیاري از فعالیت هاي تحقیقاتتجاري سازي

دره مرگ



محصولبسترهاي توسعه فرآیند ایده تا 

:تعاریف
فزودهاارزشایجادومحصولفروشوتوسعهبرايغیرفنیوفنیگوناگونتخصص هايباافرادکهاستمحلی:شرکت

.کنندمیفعالیتاقتصادي

.می پردازندفناوريتوسعهبهمختلفتیم هايدرفنیگوناگونتخصص هايباافرادکهاستمحلی:پژوهشکده

تربیتوعلومتوسعهبرايتحقیقوآموزشبهانفراديصورتبهگوناگونتخصص هايباافرادکهاستمحلی:دانشگاه
.پردازندمیدانشجویان

علم
(Science)

فناوري
(Technology) 

محصول نهایی
(Product) 

دانشگاه پژوهشکده شرکت 



ل جهانی بسترهاي توسعه فرآیند ایده تا محصول در شک

دانشگاه ركتشرکتش

پژوهشكده

R&Dانکوباتورها پژوهشکده



انبسترهاي توسعه فرآیند ایده تا محصول در ایر

دانشگاه پژوهشکده شرکت

.استو صنعت شکاف ایجاد شده پژوهشکده ها و بین کرده اند ورود دانشگاه ها به درون عرصه پژوهشکده ها 



مأموریت پژوهشکده گیاهان دارویی

توسعه دانش و ایجاد فناوري درحوزه گیاهان دارویی

تجاري سازي فناوري و تولید محصولات دانش بنیان

پژوهشکده گیاهان دارویی جهاد دانشگاهی–مطالعه موردي



گروه هاي پژوهشی
کشت و توسعه گیاهان دارویی

فارماکولوژي و طب کاربردي

فارماکوگنوزي و داروسازي

بیوتکنولوژي گیاهان دارویی

مراکز خدمات تخصصی
تولید و تکثیر گیاهان دارویی

فرآورده هاي دارویی و معطر گیاهیتولید

آنالیز و فرآوري گیاهان دارویی



هاي اجرائی انطباق مکانیزم هاي پیشنهادي با ساختار



منظور از تجاري سازي چیست؟
جاداییاموجودتقاضايرفعبرمبتنیجدیدفرآیندهايیاخدمتمحصول،خلقفناوري،تجاري سازي•

.استموفقبازاریابیومحصولاتبهنتایجتبدیلباآنرفعوجدیدتقاضاي

جدیدتخدماوفرآیندهامحصولات،بهفناوري هاتبدیلطریقازنوآوري؛ازسودکسببراياستفرآیندي•

.بازارمحیطدرآن هافروشو

.می شودیريرقابت پذباعثکهتوسعهوتحقیقهزینه هايجبرانراستايدرناپذیراجتناباستفعالیتی•

.بازاروصنایعبهتحقیقاتیمراکزازاستفناوريانتقالنوعیحقیقتدرتجاري سازي•

.استموفقتجاريمحصولاتبهجدیدتکنولوژي هايتبدیلتجاري سازي•

.استافزودهارزشارتقاءمنظوربه تولیدروش هايتوسعهوتغییرتجاري سازي•

.مراحل نوآوري استپیچیده ترین یکی از تجاري سازي 



اهمیت تجاري سازي فناوري
خاصمعنويمفاهیمبااستفناوريواقتصادعصرجدید،عصر.

آن هاتواناییزاناشیبیشترجدیدالمللیبینومنطقه اییاقتصادهايظهوروتوسعهحالدرکشورهاياقتصاديتحولات

.استاخیردههدرجدیدفناوري هايکسبدر

افزایش)...وبیوتکنولوژينقل،وحملتولید،ارتباطات،(جدیدتکنولوژي هايبهتوسعهحالدرکشورهايدستیابی

.استداشتهبه همراهراآن هارقابت پذیري

سهمویافتهکاهش%18به%31ازپیشرفتهفناوري هايجهانیتجارتازآمریکاکشورسهم2001تا1980سالاز

.استیافتهافزایش%25ازبیشبه%7از...ژاپنوچینمانندکشورهایی

(%)سهم صادرات محصولات دانش بنیان  کشور 

17.1 چین

17 متحدهایالات

15.2 اتحادیه اروپا

8.11 ژاپن

0.2 هند



ناوري هايفبرمبتنیصادراتافزایشازناشیعموماًآسیاییتوسعهحالدرکشورهايداخلیناخالصتولیدافزایش

.استبودهپیشرفته

استآناقتصاديسودبه دلیلنوآورياهمیتوفناوريدرنوآوريخاطربهتحقیقاتاهمیتامروزه.

.تحقیق به تنهایی باعث توسعه نمی شود

لاتمحصوتولیدوخدمات،روش هابهبودباعثزیرااستنوآوريفرآیندانکارقابلغیرومهمبخشتجاري سازي

.می شودجدید

اوريفنتوسعهبراي“وسیله اي”بهتبدیلو“بودنهدف”جایگاهازتحقیقاتیمراکزودانشگاه هاتدریجیخروج-

اقتصادي

ستاارزشزنجیرهحلقه هايتمامیکافیقوتآنتحققلازمهکهاستثروتوارزشخلقعاملفناوريتجاري سازي.

ایجاد 
مفهوم ایده

تعریف 
محصول

طراحی 
محصول

تولید 
محصول

فروش 
محصول

خدمات پس 
از فروش

اهمیت تجاري سازي فناوري



سیاسی-تجاري سازي فناوري                 توسعه اقتصادي                   قدرت چانه زنی اقتصادي

فناوريتجاري سازي فناوري یعنی ارتقا سطح تکنولوژي کشور و بومی سازي فناوري               زمینه سازي براي ارتقا

تجاري سازي فناوري باعث افزایش اعتماد نسبت به تحقیقات کاربردي و توسعه ایی می شود.

تجاري سازي فناوري زمینه ساز گسترش صنایع بالا دستی و پایین دستی است.

تجاري سازي فناوري یعنی اشتغال زایی تخصصی

دانشثروت

تحقیق

توسعه و نوآوري

اهمیت تجاري سازي فناوري



ورکشیکتجاري سازيوفناوريتوسعهرقابت پذیريقدرتحفظبراي
.استحیاتی

ویمنطقه ایپیرامونوخودفناوريروندازدیده بانیفناوريتوسعهبراي
.استضروريجهانی

فناوريلحظه اییجغرافیايصحیحوعمیقشناختلزوم

فناوريکافشدائمیتشخیصبرايمتخصصانسانیمنابعبه کارگیريلزوم

)صاديیا بنگاه اقت(به روز نمودن اولویت  سیاست ها و برنامه هاي کلان ملی 

اهمیت تجاري سازي فناوري



:پذیررقابتشرکتهايازبسیاريجدیدشعار

ینه هاایجاد ارزش افزوده با مدیریت نوآوري و کارآفرینی نه صرفاً مدیریت هز

تولید و خدمات روش هاي جدید یا تجاري سازي تکنولوژي هاي 
)استنبوده HighTechاز تجارت امریکا % 50بیش از 2001تا سال ( 

توسعه دانش و تکنولوژي  R&Dانتقال تکنولوژي

ازي بومی ساما پرهزینه، زمان بر،  بسیار 
می افتد بصورت واقعی اتفاق 

ق واقعی اتفابومی سازي هزینه بر، 
ستیا مستلزم صرف زمان انمی افتد 

هزینه اندك 
لزوم وجود زیرساخت فناورانه
صرف زمان اجتناب ناپذیر  



انتقال تکنولوژي و تجاري سازي
)اما چگونه؟(باعث تسهیل در دستیابی به تکنولوژي و تکوین محصول 

مسیر اول

مثل کندمیتکنولوژيبامرتبطمعنويداراییخریدبهاقدامشرکت(استفادهمجوزاخذوخرید•

)معنويامتیازاتفنی،نقشه هايشیمیایی،فرمول

دوممسیر

تحقیق و ارتباط با شرکت ها یا سازمان هاي خارجی و تشکیل تیم هاي(تحقیق و توسعه مشترك •

)توسعه مشترك و دریافت مشاوره براي یافتن و توسعه تکنولوژي

مسیر سوم

من عدم خرید تکنولوژي و استفاده از نیروهاي فنی داخلی ض(همکاري فنی در تیم هاي بومی •

)دریافت مشاوره هاي فنی و عملی؛ کم هزینه ترین و طولانی ترین مسیر



تجاري سازيتوسعه تکنولوژي و 
مراحل اصلی در توسعه تکنولوژي •

زي یعنی تکوین علم و ظهورتکنولوژي و تولید محصول، تجاري سازي محسوب نمی شود؛ تجاري سا•

تولید تجاري و ایجاد چرخه مالی

1925ورود رادبو به بازار 1895ابداع تکنولوژي رادیو •

) ها رایج شدPCزمانی که ( 1980ورود تجاري به بازار دهه 1960اولین بازي هاي کامپیوتري •

علمتکوین تدوین تکنولوژي تشکیل محصول یا 
فرآیند



خصوصیات فرآیند تجاري سازي
:بر طبق تمامی الگوها

.تجاري سازي فرآیندي پیوسته است. 1

)  علت قیمت بالاي تکنولوژي هاي تجاري شده. (تجاري سازي فرآیندي به شدت هزینه بر است. 2

)سال زمان براي تجاري سازي تحقیقات دانشگاهی10تا 5. (تجاري سازي  فرآیندي زمان بر است. 3

ن کشف قوانی
طبیعی

شکل گیري 
ایده هاي 
بر (کاربردي 

)مبناي نیاز

ه ارتقا ایده ب
دانش

تدوین 
دانش به 
فناوري 

توسعه 
فناوري و 

ظهور 
محصول یا 

فرآیند

تولید 
و رقابت پذیر
اقتصادي

ورود به 
چرخه مالی و

تجاري



.تجاري سازي فرآیندي به شدت تعاملی است. 4

خصوصیات فرآیند تجاري سازي



.تجاري سازي فرآیندي با راندمان بسیار پایین است.  5

.)سال اول فعالیت رخ می دهد5خطرات تجاري سازي در همان % 80ایده هاي جدید به تولید انبوه می رسند، % 5(

خصوصیات فرآیند تجاري سازي



تجاري سازيحیاتی در مؤلفه هاي وجوه و 

ب وکارمطالعه مقدماتی بازار یا مطالعه فرصت شرط ورود به فضاي کس: وجوه اقتصادي. 1
 محصول، فرآیند، ارتقاء خدمات(دریافت یک نیاز از جامعه(

 وضعیت کالاهاي مشابه یا جایگزین فعلی و آتی

 بررسی الگوي مصرف در کشور، منطقه و جهان

 داخلی و جهانی(ارزیابی قیمت محصول(

ابعاد و میزان تقاضاي فعلی و آتی

هاي گذشته و آتیبررسی الگوي رشد بازار در سال

بررسی شواهد تکمیلی مبنی بر ایجاد تقاضاي آتی

 هاي گذشته و تهیه آمارهاي کلیبررسی میزان واردات محصول و کالاهاي مشابه یا جایگزین به کشور طی سال

هاي گذشته و تهیه آمارهاي کلیبررسی میزان عرضه محصول و کالاهاي مشابه یا جایگزین به کشور طی سال



بررسی ظرفیت هاي در حال بهره برداري در کشور

بررسی ظرفیت هاي بالقوه و در دست اجرا در کشور

 به تفکیک کشورها و مناطق.. عرضه ، تقاضا، قیمت، (بررسی بازار منطقه ایی و جهانی محصول(

ارزیابی قیمت محصول طی سال هاي گذشته و پیش بینی روند سال هاي آتی و عوامل موثر بر آن

بررسی بازارهاي صادراتی

شناسایی و تحلیل عوامل اصلی رقابتی محصول

 رویکرد قیمت گذاري، بازاریابی و تبلیغات و تدوین استراتژي و الگوي ورود به بازار

جمع بندي و تعیین ظرفیت اسمی، سهم از بازار، برنامه تولید

.  ماندگاري و رقابت ندارندقدرت سهم بازار را در اختیار داشته باشند % 2رشته صنعتی تولیدکنندگانی که کمتر از 85در 

تجاري سازيحیاتی در مؤلفه هاي وجوه و 



وجوه و مؤلفه هاي فنی و تکنیکالی. 2
اییتوسعهیافرآیندي،فنینیازیکتعریفوارائه.
آنآیندهومحصولکاربرديقابلیت هايبررسی
دگیپیچیسطحعمر،چرخه(جهانییامنطقه اییکشوري؛فناورانهفضايدرآنجایگاهوفناوريوضعیتارزیابی،...(
هزینه اییزمانی،فنی،بعد(فناوريبهدستیابیفرآیندمختلفوجوهارزیابی(
صنعتی،یصنعتنیمهآزمایشی،آزمایشگاهی،(فرآیندادامهامکانبینیپیشونمونهمحصولتولیدامکانبررسی(
مشابهنمونه هايبامقایسهواولیهنمونهساختومقدماتیاجرايپروپوزالتدوین
محصولآزمایشگاهیتولیدفرآیندتدوینوفرآیندهامواد،موانع،شناسایی
پایین دستیودستیبالافرآیندهايشناسایی
محصولآزمایشگاهیتولید)Prototype(،رایجاستانداردهاياساسبرصحه گذاريوتست

تدوینی،فنپذیريامکاناثباتومحصولوفرآیندينواقصوموانعرفعمشتریان،سويازمحصولمقدماتیآزمون
آزمایشیتولیدطرح

رقابتیوکاربرديقابلیت هايومشخصاتبا،)شدهمهندسینمونهتولید(آزمایشیتولید

تجاري سازيحیاتی در مؤلفه هاي وجوه و 



ارزیابی تولید نیمه صنعتی با توجه به الزامات فرآیندي بخش هاي بالادستی و پایین دستی

 تدوین نقشه)Layout( تجهیزات و تاسیسات، نحوه تامین مواد اولیه، نیازمندي هاي تاسیساتی)تییوتیلی( ،

پرسنلی، آموزش، ثبت اختراع 

ن و فرآیند تولید نیمه صنعتی، اخذ مجوزهاي اولیه محصول، فرآیند و فضاي بهره برداري، نهایی کردن زنجیره تامی

خدمات پس از فروش

 تدوین منحنی عمر تکنولوژي تولید و محصول، امکان اخذ مجوزهاي ملی و بین المللی)CE, GMP, ISO(

 تدوین طراحی مفهومی)Conceptual( طراحی پایه ،)Basic( طراحی تفصیلی ،)Detailed( ،جانمایی ،P&ID ،

PED ،BFD ،....

 ارزش گذاري دانش فنی)Technology Valuation(

سال و در 5طول عمر تکنولوژي کمتر از ) رشته شناسایی شده 128از (رشته صنعتی 72در WTOبر اساس گزارش 

.سال است10رشته صنعتی طول عمر تکنولوژي کمتر از 35

تجاري سازيحیاتی در مؤلفه هاي وجوه و 



مؤلفه هاي مالی و اعتباري و الگوي کسب و کار. 3
دانشگاهیتحقیقاتیایده هايقالبدرپروپوزال(دانشگاهازمالیحمایتدریافت(

تستهدفباپژوهشیطرحتدوینوتعریف(تحقیقاتیمراکزوپژوهشگاه هاازمالیحمایتدریافت
)محصولفرآیندآزمایشگاهی

طرحتعریف(حکومتینهادهايوسازمان هافناوريوپژوهشیتحقیقاتی،معاونت هايازمالیحمایتدریافت
)نندگانمصرف کبهمحصولنمونهارائهوفرآیندیامحصولرایجاستانداردهاياثباتهدفباآزمایشیتولید

ذیر،پریسکصندوق هايفناوري،-علمیپارك هايرشد،مراکزصنعتی،پژوهشگاه هايازمالیحمایتدریافت
مدتکوتاهتسهیلاتاخذ،)V.C(خصوصیپذیرریسکگذارانسرمایهدولتی،صنعتیسازمان هايوبنگاه ها

)هاولیتاییدیه هاياخذوفرآیندیامحصولمعرفیوبازاربهورودهدفبامحصولصنعتینیمهتولید(

بامشارکتخصوصی،سرمایه گذاريسازمان هايونهادهابامشارکتخصوصی،سرمایه گذارانبامشارکت
)نعتیصتولیدطرح(طرحمستقلاجرايوبلند مدتیامیان مدتتسهیلاتاخذدولتی،توسعه اییسازمان هاي

وجوه و مؤلفه هاي حیاتی در تجاري سازي



مؤلفه هاي انسانی. 4

.تاستیم هاي تخصصیداشتن یک اختراع خوب کافی نیست، تجاري سازي موفق نیازمند داشتن 

تیم مدیریت فناوري

تیم مطالعات بازار، بازاریابی، بازارسازي

تیم مدیریت حقوقی و مالکیت فکري

تیم مالی و اداري

وجوه و مؤلفه هاي حیاتی در تجاري سازي



مدل هاي تجاري سازي دانش و تکنولوژي

:خطیهايمدل•

ت هايفعالیازموازيجریان هايباگاهیمدل هااین.می شودطیمرحلهبهمرحلهخطیمسیریکبصورتتجاري سازيمراحل

.می شودانجامتجاري سازيشانسکردنحداکثرهدفباکهاستهمراهمکمل

Randal(گلداسمیترندالمدل.1 Goldsmith(

دمی گذارنمایشبههمزمانومتوالیبه صورتراکاروکسبومالیفنی،عناصرازماتریسیترکیبیمدلاین.

استشدهمشخصمدلایندرکاروکسببلوغومحصولتاایدهفرآیندکل.

می شودطیگام6درسازيتجاريفرآینددراصلیجریان3مدلایندر.

استرشدفازوتوسعه اي،فازمفهومی،فازشاملمدلایندرتجاري سازيمراحل.



Randal(گلداسمیترندالمدل-1 Goldsmith(



Randal(گلداسمیترندالمدل-1 Goldsmith(



استپایینبهبالاازوچپبهراستازمدلایندرحرکت.

فنی،باحثماینکهمگرنمی رود؛بعدگامبهگامیکازیابعدمرحلهبهمرحلهیکازفرآیندمدل،ایندر

.باشدشدهتبیینآنکاروکسبوبازار

می نمایدگوشزدراابتداهمانازتجاري سازيتیمایجادلزوممدلاینالگوي.

یجیتدرنوآوريبرايواستمناسبجدیدکاملاًایده هايتجاري سازيبرايمدلاینمعتقدندعده اي

.رودنمیبه کارمحصولاتبهبودوارتقایا

موانعبابرخورددرقبلیگامبهبرگشتقابلیتبهاشارهعدم

Randal(گلداسمیترندالمدل-1 Goldsmith(



ید قرار داردجزئیات عوامل بازار و فنی مشخص نشده و فضاي کسب و کار به صورت ضمنی مورد تاکمدلی مت.

والی که در آن جریان فنی در وسط قرار دارد و دائماً در تعامل با بازار و تحولات فناوري است.

نیازهاي جامعه و بازار

و تولیدفناوري ها وضعیت صنعت در 

ایده هابازار

نیازهاي جدید

فناوري جدید

تحقیق
و 

توسعه

ساخت 
نمونه 
اولیه 

تولید 
نیمه 
صنعتی

تجاري 
سازي و 
فروش

زیگفیلدوولراسمدل-2



دانشبهراتحقیقاتدهنده،توسعهافراد:1سطح
گوناگونشیوه هايبهرانتایجسپسمی دهند،توسعه
.می کنندمنتشر

متقسیکاربرانوفناوريتوسعه دهندگانبین:2سطح
انتقالگرودرمرحلهایندرموفقیت.می شودمسئولیت

اینکهواستسازمانیمرزهايیاافرادمیانفناوري
.شودواقعقبولموردودركکاربرانتوسط

اثربخشوموقعبهاستفادهگرودرموفقیت:3سطح
.استآناجرايوفناورياز

قراراستفادهموردوشدهتجاريفناوري:4سطح
بازاردرپایداريبهمنوطآنموفقیتولیمی گیرد

.است

تجاري سازي: 4سطح 

اجرا: 3سطح 

اشتراك: 2سطح 

يایجاد دانش و فناور:1سطح 

گیبسونوسانگمدل.3



ترکیبیمدل





علمیدستاوردهايتجاري سازياصلیمراحل





مدل پیشنهادي

طرح ایده تولید
آزمایشگاهی تولید آزمایشی تولید نیمه 

صنعتی تولید صنعتی

)تحقیقاتیطرح(ایدهطرح.1

وهاقیمتبازار،دررقباافزوده،ارزشبازار،اندازه:بازارمقدماتیبررسی...

فناوريرقباي،فناوريسطح،)پژوهیآینده(فناوريتوسعهروندبررسی

فناوريبهدستیابیامکاندرحاضرتیمارزیابی

محصولبهدستیابیامکاندراولیهآزمایش هايانجام

محصولوفناوريبهدستیابیزمانمدتارزیابی

وتحقیقاتیمراکز،دانشگاه هاازمالیهايحمایتدریافتجهتپیگیري...



آزمایشگاهیتولید.2

کاربرديقابلیت هايوکیفیوکمیمشخصاتارزیابیومحصولاولیهنمونه هايساخت•

مشابهمحصولاتورایجاستاندارد هايبامقایسه•

مراجعطتوسمحصولصحه گذاريفرآیندهايبررسیمشتریان،توسطمحصولمقدماتیارزیابی•

دستیپایینوبالا دستینیازمندي هايوتولیديفرآیندهايوموادکاملشناسایی•

انتخابیفرآیندپایشوفناوريوبازارتحولاتارزیابی•

بازاربهورودهايکانالوهدفبازارتعریف•

بازرگانیتیم هايومشتریانباتعاملوارتباط•

طرح ایده
تولید

آزمایشگاهی
تولید آزمایشی تولید نیمه 

صنعتی تولید صنعتی



آزمایشیتولید.3
رقابتیکاربرديقابلیت هايوفنیمشخصاتبامحصولشدهمهندسینمونهتولید•

اولیهتاییدیهاخذونظارتیمراجعتوسطمحصولارزیابیواستانداردهابامقایسه•

)میدانیآزمون(نظراتاخذوکاربرانبهمحصولارائهوپایینمقیاسدرتولید•

رقابتیفضايدرمحصولافزودهارزشمیزانوتولیدفرآینداقتصاديارزیابی•

تولیدفرآیندهايوصنعتیتولیدالزاماتبهتوجهباصنعتیتولیدقابلیتارزیابی•

فکريمالکیتحقوقاختراع،پتنت،ثبتجهتاقداموپیگیري•

فناوريرقابتیتوانمندي هايوبازارپایشوارزیابی•

داده هاتحلیلتجزیهوارزیابیمحدود،فروشاجرايومشتریانوبازرگانیتیم هايباتعامل•

تولیدفرآینداقتصادي-فنیتحلیلوپیش امکان سنجیگزارشتهیه•

رشدمراکزبهورودوخصوصییادولتینهادهايوسازمان هافناوري،معاونت هايازحمایتدریافت•

طرح ایده تولید
آزمایشگاهی تولید آزمایشی تولید نیمه 

صنعتی تولید صنعتی



صنعتینیمهتولید.4
نیمه صنعتیتولید.4
امکانسنجیپرسشهايبهقطعیپاسخبراياستکاربردي_علمییافتهنظامبررسیصنعتینیمهتولید•

رقابتیکاربرديوفنیهايقابلیتباشدهمهندسیمحصولمحدودعرضهوتولید•

زودهافارزشایجادضرورتبهتوجهباتولیدفرآیندکردننهاییومحصولکیفیکنترلوارزیابی•

نظارتیمراجعتاییداخذوبرداريبهرهمحلوتولیدخطبرايتولیديالزاماترعایت•

تجاريمحصولاصلاحضرورتصورتدرومحصولهايقابلیتازمشتریانرضایتارزیابی•

محصولبازارسازيوبازاریابی،توزیعبندي،بستهسیستمایجادوطراحی•

تامینزنجیرهالگويتدوینوخدماتوتوزیع،تولید،تامینهايسیستموزنجیرهبررسی•

طرح ایده تولید
آزمایشگاهی تولید آزمایشی

تولید نیمه 
صنعتی

تولید صنعتی



)ادامه(نیمه صنعتیتولید.4
تدوین(هشدتمامقیمتوشدهایجادافزودهارزشتولید،هايهزینهبهتوجهباتولیدفرآینداقتصاديارزیابی•

))BP(کاروکسبطرحتوجیهیگزارش

ن هايسازماوبنگاه هاپذیر،ریسکصندوق هايصنعتی،پژوهشگاه هايازمالیحمایتدریافتجهتپیگیري•

مدتکوتاهتسهیلاتاخذ،)V.C(خصوصیپذیرریسکسرمایه گذاراندولتی،صنعتی

رايبحرکتو)نظارتینهادهايسرمایه گذاران،بازرگانان،(کاروکسبفضاياصلیبازیگرانباجديتعامل•

مدتدرازهمکاري

فروشمحدودقرارداداجراي•

مدتکوتاهوبهرهکممالیمنابعتامین•

کاروکسبفضايبرايمدیریتیکلانسیاست هايوآرمان هااهداف،تعیین•

طرح ایده تولید
آزمایشگاهی تولید آزمایشی

تولید نیمه 
صنعتی

تولید صنعتی



صنعتیتولید.5
محصولکاربرديوفنیرقابتیکیفیتبالاترینباتولید•

ممکنظرفیتحداکثردرتولیدوبازارازمشخصسهمبهدستیابی•

مشتریاننظراتتحلیلوارزیابیومداومفروشازپسخدماتارائه•

,ISO(محصولکیفیبرداري،بهرهمجوزهاياخذ• CE(،تولیدفضايوخط)GMP(

)افرازسازمانافراز،سختافراز،نرمانسان افراز،(مختلفابعاددرفنیدانشتدوین•

بازارسهمومشتریانرضایتکسبوافزودهارزشایجادهدفباتولیدخطوطومحصولکیفیارتقاء•

منطقه اییبازاربهورودامکانبررسیجدید،بازارهايشناساییوبازارتوسعه•

آتیتقاضايوبازارتحولاتکار،وکسبفضايپایشوارزیابی•

)R&D(فناورانهوتحقیقاتیهايفعالیتتوسعهوتولیدفرآیندومحصولفناوري،عمرچرخهپایش•

SWOTتحلیلواستراتژيبرنامهتدوینلزوم•

طرح ایده تولید
آزمایشگاهی یتولید آزمایش تولید نیمه 

صنعتی تولید صنعتی



SPIN OFF تجاري سازيمدلی براي ایجاد کسب و کار و

SPIN OFFمی گیردشکلانکوباتوریکدرونکهاستکاروکسبمدلیک.

نهایتدر.می شودافزودهصنعتنقشبهتدریجبهوشدهکاستهدانشگاهنقشازتدریجیفرایندیکدرمدلایندر
SPINرهاسازييمرحلهدر OFF،می شودخارجچرخهازکاملبطوردانشگاه.

شرکتیکتشکیلSPIN OFFلیه،اوسرمایه يفیزیکی،مکانکننده يتأمینانکوباتور.داردانکوباتوربهنیاز
.استذیرپخطرسرمایه هايتأمینهمچنینوکارشناسیوتخصصیمنابعتأمین،خوشه هاتشکیلوشبکه سازي



شرکت هاينقشSPIN OFFوبازاربهمحصولرساندنبهکمکپژوهشی،طرح هايتجاري سازيفرآینددر

.استمرگدرهپرکردن

سرمایه گذاراي تحقیق و توسعهسرمایه گذاران  پیشتازسرمایه گذاران خطر پذیرصاحبان سهام

SPIN OFF تجاري سازيمدلی براي ایجاد کسب و کار و



شرکت هايSPIN OFFفزارياسختعملکرديوکاراییتست هايچونوظایفیصنعتودانشگاهبینواسطه ايبه عنوان

محصولاولیهتوزیعومعرفیتولید،مشتري،حمایتجذب،مستند سازيکاربردي،قابلیتمحصول،نمونه سازيافزاري،نرمو

.دارندعهدهبررا....وبازار،به

SPIN OFF تجاري سازيمدلی براي ایجاد کسب و کار و



شرکتیکتشکیلSPIN OFFیه،اولسرمایه يفیزیکی،مکانيتأمین کنندهانکوباتور.داردانکوباتوربهنیاز

.استذیرپخطرسرمایه هايتأمینهمچنینوکارشناسیوتخصصیمنابعتأمین،خوشه هاتشکیلوشبکه سازي

SPIN OFF تجاري سازيمدلی براي ایجاد کسب و کار و



راهبردهاي تجاري سازي دانش و فناوري

شرکتیکتوسطشدهایجادفناوريازبهره برداريروش هايحقیقتدرتجاري سازيراهبردهاي•

.می باشدبازارمحیطبهورودبراي

: بهترین روش و راهبرد بهره برداري باید

هزینه تولید را 
.کاهش دهد

ارزش افزوده بالایی 
.ایجاد کند

قدرت نفوذ و رقابت 
.را افزایش دهد

ریسک بازار را 
.کاهش دهد



:  راهبرد اول

واگذاري کامل مجوز بهره برداري

هبراخوددانشازبهره برداريمجوزفنیدانشصاحبیامحقق
می کندواگذارکاملطور

رايباندكافزودهارزشباتجاري سازيروشکم ریسک ترین
محقق

ازاربدغدغه هايبهورودعدموفناوريتوسعهبرمحققتمرکز

راهبردهاي تجاري سازي دانش و فناوري



راهبردهاي تجاري سازي دانش و فناوري

: راهبرد دوم 

واگذاري محدود مجوز بهره برداري

Licensing

ضمن؛می شودمتخصصفناوريتوسعهدرفنیدانشصاحب
.دمانمیباقیمحققبرايفناوريشهرتومعرفیاینکه

رفصبدونمجوزهاییچنینتهیهبزرگشرکت هايبراي
.استمطلوببسیارR&Dدرهزینهوزمان

سودنهوسریعوسادهتجاري سازيیکفناوريصاحببراي
  هايبه روزرسانیفروشبرايزنیچانهقدرتالبتهبوده،آور

.استباقیبعدي



: راهبرد سوم

سرمایه گذاري انفرادي

به صاحبان فناوري با دریافت تسهیلات یا بدون آن نسبت
.ایجاد شرکت و تولید تجاري اقدام می نمایند

.الاستو اعمال نظر بسیار ب) چابک(قدرت تصمیم گیري سریع 

.ریسک سرمایه گذاري براي صاحب دانش فنی بالاست

.ودمنافع ناشی از ارزش نقدي فناوري عاید صاحب آن نمی ش

راهبردهاي تجاري سازي دانش و فناوري



: راهبرد چهارم

سرمایه گذاري سهامی

صی صاحب فناوري ضمن مشارکت با سرمایه گذاران دولتی یا خصو
.نسبت به ایجاد شرکت و تولید تجاري اقدام می نماید

.قدرت تصمیم گیري محدود یا بسیار محدود

.ریسک سرمایه گذاري بشدت کاهش می یابد

.دانش فنی ارزش نقدي پیدا کرده و آورده محسوب می گردد

راهبردهاي تجاري سازي دانش و فناوري



)مورديمطالعه (ایران در زیست فناوري از بهره برداري ساز و کارهاي 

استشدهشناختهمحوردانشاقتصاددومموجاطلاعاتفناوريازپسفناوريزیست.

2000حدودزیستیداروهايارزشومی شودبرآوردریالمیلیارد10000ازبیشایراندرفناوريزیستمحصولاتبازار

ریالمیلیارد

استراهبردپرکاربردتریناستفاده%80بااندازيراهسازوکار.

زیستحوزهکنندگانتولیدومحققانانتخاببعديهايمرتبهدر%4/4بایاواگذاريفروشو%15/5بامشارکتراهبرد

.دارندقرارفناوري



فناوريتجاري سازي موثر در موفقیت عومل 

کار،وبکسفناوري،آگاهی،وبینش:جملهازساختیزیرمتعددعواملازمتاثروپیچیدهفرآینديفناوريتجاري سازي•

.تاستنیدههمدربینشیعواملباساختیزیروسیاست گذاريلایهاغلب.است....وسیاسی،حقوقاجتماعی،

.)تراریختهبرنج(کندمیباریکوتنگرافناوريتجاري سازيمسیرمردمبینش هايمواردازبسیاريدر•

موثرناوري هافتجاري سازيوکاروکسبفضايبرشدتبهتصمیم گیرينهادهايسیاست هايتغییردادهنشانتجربه•

.)ایدزتشخیصکیتوآبغذا،آلودگیتشخیصکیت(است

خروجی بازیگران زمان لازم تغییر لایه 
، استراتژي ها، چشم اندازها، اهداف
...رفتارها و 

مان، استادان، معل: عناصر تاثیر گذار مانند
....رهبران، رسانه ها و 

دراز مدت بینش ها

...قوانین و مقررات ، آئین نامه ها و  حکومتاجزاي مختلف میان مدت و کوتاه مدت سیاست ها

خدمات مورد نیاز تجاري سازي 
فناوري

مسئولان سازمان ها، مراکز، و بازیگران 
فناوري، بازار و صنعت

کوتاه مدت  زیر ساخت ها و خدمات 



رازنجیرهلکشکستیاموفقیتتنهاییبهکهاستفناوريتجاري سازيفرآینددرعاملمهمترینبازار•

)سازيبازاربازاریابی،(شودمیباعث

آنماندگاريعمرنیمهوموجودفناوريسطح•

سرمایه گذارانمالیبنیهوتجاري سازيفرآینددرسرمایه گذاريهزینه هايسطح•

تجاري سازيمسیرطیدرشدهصرفزمانمدت•

...ویفنخدماتارائهلزومیافناوريتغییراتبامقابلهبرايتیمعلمیوفنیمهارت هايوتوانایی ها•

ي سازيتجارالگويصحیحتعیینتعامل،نحوهوبازارفضايشناختکار؛وکسبمهارت هايوتوانایی•
)دارندمتخصصمدیرانیموفق،High-Techشرکت هاي80%(

کارمندانومؤسسانمخترعان،برايحقوقیومالیانگیزه هاي•

.ندهستثروتخلقدنبالبهکهآکادمیکیسازمان هايوافراددراکونومیکتفکرازبستريایجاد•

عومل موثر در موفقیت تجاري سازي فناوري



تجاري سازي فناوريموفق در شرکت هاي دلایل موفقیت 

ارزیابی صحیح از پتانسیل و تقاضاي بازار و پایش دائمی آن

ارتباط دائم با بازار و خریداران محصول، فرآیند یا فناوري و اطلاع از نیازهاي آنان

 ارتباط دائم با مراکزR&Dدانشگاه ها و متخصصین فناوري ،

توانایی همکاري با صاحبان سرمایه و سرمایه گذاران خطرپذیر

انتخاب مناسب محل اجراي طرح و نزدیکی به قطب هاي حمل و نقل

عدم  هدایت مدیریت کلان طرح توسط گروه هاي تکنیکال یا آکادمیک

ارزیابی و دیده بانی منطقه اي و جهانی فناوري و پایش یا ارتقا فرآیند

تاکید بر منابع انسانی و مدیریت دانش در بنگاه به عنوان ثروت و سرمایه



)تجاري سازيکریدورهاي (فناوري مراکزتجاري سازي ایجاد 

.ندنیستتجاري سازيفرآیندپیشبردبهقادرتنهاییبهآکادمیکآموزش هايوانگیزشیساختارهاي•

.تاسضروريتجاري سازيفرآیندتسهیلمنظوربهمنطقه اییوملیکارآمدنهادهايپیاده سازيوطراحی•

استشدهتاسیس1926سالدرکالیفرنیادانشگاهتجاري سازيمرکز.

مختلفدانشگاه9طرح هايتجاري سازيوفکريمالکیتازحمایت:بلژیکبیوتکنولوژيتجاري سازيمرکز

شکل هاي مختلف مراکز تجاري سازي

فن بازارها

ملی و منطقه ایی

شرکت هاي 
مادر تخصصی

کریدورهاي 
حمایتی مراکز رشد

پارك هاي علم 
و فناوري 

)دره سیلیکون آمریکا(

دفاترتجاري 
سازي فناوري 

(TCO)



تجاري سازيمهمترین نقش مراکز 

ایجاد ارتباط با نهادهاي دولتی و مراجع نظارتی و تسهیل فرآیندهاي بوروکراتیک رایج•

...)اقتصادي، اجتماعی، بهداشتی، حقوقی و (تامین منابع اطلاعاتی •

)ازيتبیین فضاي کسب و کار، تسهیل تصمیم گیري و تصمیم س(ارائه مشاوره هاي اقتصادي •

حقوقی و ها با نهادهاي صنعتی، سرمایه گذاري SMEتسهیل ارتباط •

تبیین نیازمندي هاي فنی صنایع مختلف •

ارزیابی و ارزش گذاري دانش و فناوري •

تعیین حقوق مالکیت فکري، حمایت از ثبت اختراع و پتنت هاي فناورانه•

نالیز ارزیابی اقتصادي، ارزش گذاري دانش فنی، تحلیل و آ(برگزاري دوره هاي آموزشی تجاري سازي •

... )مالی و 

SME  عبارت مخففSmall & Medium Enterprises  شودکشاورزي میکوچک و متوسط اعم از بنگاه هاي صنعتی، خدماتی، بازرگانی و شرکت هاي و در برگیرنده کلیه است .



تجاري سازيایجاد مراکز مدل هاي 
تحقیقاتیداخل مراکز تجاري سازي دفاتر . الف 
تعاملات راحت تر بین بخش هاي تحقیقاتی و تجاري سازي

براي مراکز تحقیقاتی کوچک هزینه بر و دشوار است

مراکز تجاري سازي وابسته و خارج از مراکز تحقیقاتی. ب 

 تاثیرپذیر از سیاست ها و استراتژي نهاد بالادستی

ارتباط با بخش هاي تحقیقاتی در قالب قرارداد یا تفاهم نامه

امکان توسعه فعالیت براي مراکز تحقیقاتی

امکان پوشش دادن به سلایق مختلف در حوزه هاي فنی متفاوت

 مالی ، تخصصی و (آزادي عمل در تامین منابع(...

افزایش هزینه هاي راه اندازي و بهره برداري



مراکز تجاري سازي مستقل دولتی یا خصوصی. ج 

استقلال در سیاست گذاري از مراکز تحقیقاتی و داشتن استراتژي هاي عملیاتی مشخص

امکان ایجاد ارتباط با مراکز تحقیقاتی متعدد و متنوع

امکان ایجاد شبکه ارتباطی بین مراکز تحقیقاتی با یکدیگر و مراکز صنعتی

هزینه هاي بالاتر ایجادي

عدم ارتباط تنگاتنگ با متخصصین و مراکز پژوهشی

احتمال قطبی شدن فعالیت ها و ارتباطات

)ادامه(تجاري سازي ایجاد مراکز مدل هاي 



کریدورهاي تجاري سازي

 براي ارائه خدمات توسعه فناوري) ایستگاه(مجموعه اي متشکل از چندین شرکت یا کارگزار
 را ارائه می دهد“ خدمات توسعه فناوري”هر شرکت یا کارگزار به صورت تخصصی بخشی از .
بخشی از حمایت مالی از شرکت هاي فناور از طریق دریافت خدمات و پرداخت یارانه انجام می شود.
تسهیلات مالی و حمایت هاي اعتباري مستقیم باتایید کارگزاران کریدور.

:نوع خدمات و کارگزاري ها
کارگزار بررسی فناوري و محصول و ارزیابی سطح فناوري
کارگزار مستند سازي فناوري
 تدوین طرح توجیهی(کارگزار مطالعات اقتصادي، فنی و مالی(
کارگزار ثبت اختراع داخلی و  بین المللی
کارگزار رصد و انتقال فناوري
کارگزار رصد بازار و بازاریابی داخلی، منطقه اي و بین المللی
سرمایه گذاران خطرپذیر
کارگزار خدمات حقوقی و قضایی
کارگزار خدمات مالی، صدور ضمانت نامه مالی، پیش خرید محصول
 کارگزار فنی، مهندسی و تولید
 و....



صنعت داروسازي: مطالعه موردي

 داخلی تقریباً تمام نیاز دارویی کشور از خارج تامین می شد و تولیدکنندگان اندك1360تا قبل از دهه

.رقابت پذیري چندانی نداشتند

تی واگذاري شرکت هاي دارویی تحت مالکیت خارجی به سازمان صنایع ملی ایران به عنوان آغاز حرک

.پیشرونده در صنایع دارویی کشور همواره مطرح بوده است

 به شکل فرآورده (داروي مورد نیاز در داخل % 97صنعت داروسازي کشور اکنون علی رغم ادعاي تولید

.مواجه می باشد... ، کماکان با چالش هاي جدي و عدم رقابت پذیري و )نهایی

راه ورود به کلوپ تجارت جهانی دارو و ایجاد شرکت هاي دارویی فرا ملی چیست؟ شناخت افتراق ها

مدیریت صنعت دارویی ایران با صنایع مشابه کشورهاي پیشرو و : تفاوت هاي اساسی...



هزینه هاي صرف شده در سرمایه. الف
 نسبت به سایر صنایع به طور چشمگیري بیشتر استداروسازيصرف هزینه در سرمایه در صنعت.

 میلیارد تومان صرف 97.8سال گذشته بطور متوسط سالانه باید 5بررسی هاي انجام شده نشان می دهد در

.به روز رسانی سرمایه گذاري هاي صورت گرفته در صنایع دارویی کشور می شد

4.
2

3.
6

3.
1

2.
9

2.
9

2.
5

ی ی و ر ا د عت  ن ص ی ی ا ی م ی ش ع  ی ا ن ص ه ی ل ق ن ل  ی ا س و عت  ن ص ي  ا ه  ن ا خ ر ا ک ع  ی ا ن ص ق ر ب ی  س د ن ه م یک ن ا ک م ی  س د ن ه م

)بر حسب درصد(مختلف صنایع سرمایه در صرف شده در هزینه هاي 
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محوريآینده . ب

ودلارمیلیارد1حدوددریعنی.استبازاربهداروعرضهتاکشفپیشسنگینهايهزینهازحاکیتحقیقات

.داروییترکیبهزار10حدودغربالوسال10نزدیکزمانیصرف

خودبهرازمانباتطبیقوآینده محورياهمیتبیشترینخدماتیشرکت هايازپسداروسازيصنعت

.می دهداختصاص

استروپیشهايچالشبهپاسخیواصلیاهدافازآینده نگررویکرداتخاذوآیندهبهتوجه.
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محوريآینده . ب

صنعت برتر براي سرمایه گذاري10رتبه بندي 
1 خدمات غذایی
2 ...خدمات درمانی، داروخانه و 
3 تواید دارو
4 خطوط ریلی 
5 تولید مواد غذایی
6 تولیدات خانگی
7 خدمات فناوري اطلاعات
8 گاز و برق
9 خرده فروش هاي تخصصی
10 خطوط هوایی

صنعت داروسازي: مطالعه موردي



تحقیق و توسعه.پ 
آندرداروفروشدرصد%17معادلاروپاییکشور13داروییصنایعدرتوسعهوتحقیقهزینهمتوسط

.استکشورها

کشور اروپایی13نسبت هزینه تحقیق و توسعه به فروش دارو در 

داروفروش )ددرص(نسبت هزینه تحقیق و توسعه به فروش دارو
)میلیون یورو(

هزینه تحقیق و توسعه صنعت دارو
کشور)میلیون یورو(

بلژیک36/152221884
بریتانیا28/5228756525
فنلاند27/5869239
اتریش19/32249433
دانمارك1955371052

آلمان17/8262194662
سوئیس15/6196903071
سوئد13/16688875
فرانسه12/2342764167
یونان11/970484
هلند8/95664505
اسپانیا6/314004885
ایتالیا5/322455118

به فروشR&Dمیانگین17%

صنعت داروسازي: مطالعه موردي



)به درصد(از فروشسهم هزینه تحقیق و توسعه هزینه تحقیق و توسعه
)میلیارد دلار( 

فروش
)میلیارد دلار( نام شرکت ردیف

11.2 7.6 68.81 Pfizer 1

13.35 7.12 53.32 Novartis AG 2

10.4 4.78 45.99 Merck & Co 3

14.9 6.37 42.81 Glaxo Smith Kline 4

14.4 5.34 37.02 J & J 5

12.6 6.24 49.4 میانگین

)ادامه(توسعه تحقیق و .پ 
خودورودونندکاحساسبایدبیشترراتوسعهوتحقیقبهنیازمی شود،ضعیف ترداروتجارتدرجایگاهشانشرکت هاچههر

.بخشندبهبودتوسعهوتحقیقمسیرازرامنطقه ايوجهانیبازارهايبه

آمریکابهمربوط%46کهبودهدلارمیلیارد75بربالغ2009سالدروجهاندرداروتوسعهوتحقیقدرشدهصرفبودجه،

.استبودهاروپاییکشورهايبهمربوط%40وژاپن14%

پیشرفتهکشورهايششمیکحدودیعنیاست%0.5حدودملیناخالصدرآمدازتوسعهوتحقیقهزینه هايسهمایراندر

!)نمی رسدهمرقماینبهگاهیداروسازيصنعتدرالبته(صنعتی

است%3.9خودرودرو%10پیشرفتهصنایعدر،%17آمریکاکشوردارويحوزهدرتوسعهوتحقیقهزینهمتوسط.
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بازاریابیوداروییاطلاع رسانیهزینه هاي.ت

12صرفراخودمحصولاتفروشاز%34معادلسالانهجهاندرپیشروداروسازيشرکت

.می کنندداروبازاریابیوپزشکانسويازداروتجویزوتخصصیدانشبروزرسانی

ترضایوآناثربخشیارتقاودارومنطقیتجویزباعثداروحوزهکاربرديوعلمیاطلاعاتنشر

.می گرددبیماران

رسانیاطلاع(استکشوردرداروحوزهاصلیچالش هايازدارونامناسبومنطقیغیرتجویز

.)نامناسب

صنعت داروسازي: مطالعه موردي



20.4 19.4 19.3

16.3

12.6 11.7 11.5 10.7 10.2 9.9

شبکه اینترنت دارو درمان خطوط ریلی مالی معدن کاوي امنیت گاز و نفت علمی

مقایسه سودآوري صنعت دارو با دیگر صنایع

سودآوري.ث
1باتنهاداروسازيصنعت،2020سالدرفورچونمجلهسويازجهانسودآورصنعت53بنديطبقهاساسبر%

.استگرفتهقرارسومجایگاهدراینترنتیخدماتوشبکهصنعتبهنسبتاختلاف
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)ادامه(سودآوري.ث
رکودتاثیرتحت2020سالدرکهبوده%20معادلدنیابرترشرکت12در2009سالدرداروییصنایعسود

.)%2بهرهنرخوصفرتورم(استرسیده%15بهکروناپاندمیوجهانی

طلوبمسودآوريولازمجذابیتدارايصنعتایناگرکهدریافتهخودداروسازيصنایعادارهبرايدنیاامروز

میسرنعتصایننیازمندي هايوانتظاراتبهپاسخگوییبرايبالقوهانسانینیرويوصنایعتجهیزنباشد،

.نمی شود

ی کندممصرفصنعتیکشورهايساکنآمریکایییااروپاییبیماریککهداروییواحدهرارزش%75معادل

سودویدارویتجهیزاتواستانداردهابروز رسانیدارویی،رسانیاطلاعتوسعه،وتحقیقهزینه هايبهمربوط

.استکنندهتولید

ی دهدمتشکیلتولیدمستقیمغیرومستقیمهزینه هايواولیهموادراداروفروشقیمت%75ماکشوردر.
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(%)سود به درآمد  شرکت رتبه

12.2 Pfizer 1

21.8 Johnson & Johnson 2

1.9 Merck 3

13.13 Abbott Laboratories 4

22 Eli Lilly 5

15.9 Bristol –Myers squibb 6

30.7 Amegen 7

36.5 Gilead Sciences 8

6.3 Mylan 9

12.2 Allergan 10

21.2 Biogen Idec 11

9.3 Genzyme 12

15.2% میانگین

صنعت داروسازي: مطالعه موردي
جهانبزرگداروسازيشرکت12دردرآمدبهسود-)ادامه(سودآوري.ث



مطالعه موردي
داروییو الزامات قانونی در صنعت گیاهان تاییدیه ها 

در راستاي تجاري سازي محصولات



گیاهیمقدمه اي بر زنجیره تولید فرآورده هاي 
صنایع هدف
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فرآورده هاي گیاهان دارویی از ایده تا بازار



مراحل اخذ مجوز در صنایع مختلف زیرمجموعه سازمان غذا و دارو



اخذ مجوز تولید از اداره کل امور فرآورده هاي طبیعی، سنتی و مکمل 



شرط اصلی صدور مجوز فرآورده هاي طبیعی، سنتی و مکمل
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مراحل حائز اهمیت اخذ مجوز در یک نگاه



DMFموارد حائز اهمیت در 



نمونه راي کمیسیون



نمونه راي کمیسیون قیمت گذاري



IRANCODEو  IRC،GS1فرم هاي مربوط به کدهاي 



IRANCODEو  IRC،GS1فرم هاي مربوط به کدهاي 



IRANCODEو  IRC،GS1فرم هاي مربوط به کدهاي 



IRANCODEو  IRC،GS1فرم هاي مربوط به کدهاي 



ثبت برند



پروانه محصول



داروهاي تجاري سازي شده در پژوهشکده گیاهان دارویی جهاد دانشگاهی



یلفرآیند تجاري سازي کپسول لیورس: مطالعه موردي



نتفرآیند تجاري سازي کپسول سوپرپل: مطالعه موردي



سینفرآیند تجاري سازي کپسول دتوک: مطالعه موردي



با سپاس از توجه شما
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